
Estructura Cultural Básica 

Pensamientos Conversables 
 



Historia del Concepto 

• Antes de analizar el concepto de Estructura Cultural Básica (ECB), 
conviene preguntar: 

• ¿De dónde viene? 

• ¿Con qué fin fue acuñado? 



¿De donde viene? 

• El concepto de Estructura Cultural Básica fue acuñado por Howard 
Richards y Joanna Swanger en su libro: 

• The  Dilemmas of Social Democracies.  Lanham MD: Rowman and 
Littlefield, 2006. 

• El dicho libro analiza los fracasos de movimientos de tendencia 
socialista y democrática en el siglo veinte 

• No eran fracasos absolutos, porque algo fue logrado 

• Sin embargo, terminó la tendencia hacia más democracia social, y 
comenzó la época de la hegemonía neoliberal 



¿En qué consiste The Dilemmas of Social 
Democracies? 

• Consiste en una serie de estudios de casos, inspirado en una 
metodología y ontología que destacan el papel de las normas en la 
vida humana. 

• La dicha metodología y ontología a su vez fueron desarrollados en 
un libro anterior, Howard Richards, Understanding the Global 
Economy.   Primera edición Delhi, India 2000.  Segunda edición 
Peace Education Books, Santa Barbara CA, 2004. Tercera edición 
disponible en Internet en forma gratuita en PDF. 

 



¿Cuál fue la tesis de Understanding the 
Global Economy? 

• Cuando los economistas pretenden analizar los poderes causales 
que han determinado el auge de la economía global, las premisas 
de sus razonamientos son normas culturales, principalmente 
aquellas normas jurídicas y éticas que constituyen el intercambio 
comercial. 

• La ciencia económica siempre es una metafísica –en el sentido que 
propone lecturas de los hechos que  interpretan a la vez lo que es 
y lo que debe ser. 

• “Siempre” en casos analizados de ciencia económica liberal, 
marxista, keynesiana, feminista y posestructuralista 



¿Cuáles eran los estudios de caso de The 
Dilemmas of Social Democracies?  1 

• España:  Origen y Desenlace de la Guerra Civil. 

• España: El gobierno socialdemócrata de Felipe González, que en la 
practica pavimentó el camino al neoliberalismo. 

• El modelo sueco. 

• El estado benefactor de Austria post segunda guerra mundial, y la 
filosofía de “Sociedad Abierta” de Karl Popper 

• Sud África –la caída del apartheid, seguido por el colapso de 
sueños de justicia económica. 

 



¿Cuáles eran los estudios de caso de The 
Dilemmas of Social Democracies?  2 

• Indonesia.   Una revolución socialista en un país musulmán, 
seguido por un baño de sangre y una larga dictadura de derecha. 

• Venezuela  (no Hugo Chávez, sino movimientos socialistas 
anteriores a Chávez, todos frustrados) 

• Evolución histórica del pensamiento oficial del Banco Mundial. 

 

 



¿Cuál fue la conclusión de The Dilemmas of 
Social Democracies? 

• En los casos estudiados hubo cualquier cantidad de factores que 
determinaron el fracaso de las tendencias democráticos y 
socialistas 

• Hubo distintas personalidades, doctrinas políticas y religiosas, 
incidentes claves que parecieron determinar el curso de la 
historia, factores militares y ecológicos … 

• Trascendió que en cada caso la democracia de tendencia socialista 
no fue realizable porque fue incompatible con la estructura 
cultural básica. 

 



¿Con que fin fue acuñado el concepto de 
Estructura Cultural Básica? 

• Con el fin de nombrar un poder causal que, sean lo que sean los 
otras variables que también inciden en la determinación del curso 
de la historia, determina la frustración de la justicia. 

• Siendo “justicia” una palabra que aquí nombra la realización de 
éticas solidarias que funcionan para atender a las necesidades 
humanas en armonía con la naturaleza. 

• Con el fin de explicar por que el auge de la democracia social 
después de la segunda guerra mundial fue seguido por su 
decadencia y el auge del neoliberalismo. 

 



Relación con debates históricos al  interior de 
la izquierda. 

• Durante los primeros decenios del siglo veinte hubo debates sobre 
la posibilidad de una transición democrática del capitalismo al 
socialismo. 

• Vladimir Lenin, entre otros, sostuvo que fueron necesarias una 
revolución y una dictadura del proletariado. 

• Hjalmar Branting, el fundador del PS sueco, sostuvo que una vez 
logrado el sufragio universal, el socialismo iba a ser una inevitable 
consecuencia de la democracia. 

• La idea de ECB se encuentra entre otros enfoques sobre qué es el 
problema y cuáles son las soluciones. 



Tesis para la discusión: 

• Más que ningún otro factor, algo que se puede llamar la 
Estructura Cultural Básica (ECB) determina el rumbo de 
la historia. 

Para cambiar el rumbo de la historia, hay que cambiar la 
estructura cultural básica (ECB) 

 

•  Por eso no es una cosa menor indagar: ¿Qué es lo que es 
la Estructura Cultural Básica? Al contrario, es una 
cuestión fundamental. 



Se puede obtener un indicio inicial de lo que 
podría significar la estructura cultural 
básica (ECB) al considerar unos usos comunes 
de las tres palabras que componen la frase.  

Aunque se considera aquí principalmente la 
ECB de la hegemonía liberal global 
actualmente dominante, en principio cada 
cultura tiene una estructura básica. 

¿Qué es la estructura cultural básica? (ECB) 



“Estructura” 

La estructura se refiere a la organización. 
Las mismas partes componentes a menudo 
tienen diferentes poderes causales cuando 
están organizadas de manera diferente. 

Las partes de las estructuras aquí en juego 
son relaciones sociales, como son la relación 
entre comprador  y vendedor, entre  patrón 
y trabajador, o entre terrateniente y 
inquilino. 

 



“Cultural” 

Cultural se refiere al nicho ecológico de la especie 
humana. Por la  cultura somos creativos y capaz           
de cooperar los unos  con los otros. Transmitimos 
normas y estructuras de una generación a otra. 
Somos capaces de crear, preservar, y llegado el caso 
descartar, las normas que constituyen las relaciones 
sociales.  Así nos adaptamos a los desafíos de la 
convivencia entre los unos y los otros; y a los 
desafíos de adaptarse a las condiciones impuestas 
por el medio ambiente.  



“Cultura” y “Civilización” 

• La palabra “cultura” suele destacar el aspecto simbólico y discursivo “ 
de la organización física de los medios de subsistencia de los seres 
humanos. 

• En forma semejante, Robert Cox define una actual civilización global por 
sus “modelos mentales” (MMs) Por MMs hoy hegemónicos las elites y las 
masas subalternas comprenden y interpretan el mundo. 

• Al decir de Susan Strange, hoy domina una “civilización de los negocios.”  
Una cultura/civilización global defiende un interés común global: 

• A saber: la estabilidad y rentabilidad de los mercados financieros.  



“Básica” 

Básica se refiere a las relaciones sociales, v. gr. Las 
instituciones,  que satisfacen necesidades humanas 
básicas. Platón hizo referencia a las estructuras 

culturales básicas cuando escribió en el segundo libro 
de La República que los verdaderos arquitectos de 
nuestra ciudad son nuestras necesidades, y la primera y 
más básica de nuestras necesidades es la 
alimentación.  

 



Profundizando lo que es “Estructura” 

• “Estructura social” se refiere a lo que Carlos Marx  
y Max Weber llaman “relaciones” (Verhältnisse) 

• Notablemente: 

• Relaciones de producción y 

• Relaciones de circulación 

• Sin olvidar estructuras de sexismo, racismo, 
militarismo y otros que son también básicos 



Relaciones échangistes (Marcel Mauss) 

Destacamos las relaciones de circulación 

• La célula del gran cuerpo que es la economía global es el 
individuo que necesita vender algo para conseguir dinero.  
Tiene que vender para poder comprar. 

• Según Mauss, el ser humano moderno es échangiste.  La 
ECB de la modernidad es la venta, y su inseparable pareja, 
la compra. 

• En el alemán de Adorno y Horkheimer, la ECB es el 
Tauschprinzip. 

 



La Acción Cultural de Freire 

• Paulo Freire acertó cuando llamaba su metodología 
para facilitar la transformación social “acción 
cultural.” 

• “Cultura” y “cultural” aquí se refieren al nicho 
ecológico de homo sapiens.  Es el animal cultural, y 
por lo mismo el animal ético, o sea el animal que 
norma por la cultura las reglas morales y legales de 
la convivencia. 



Profundizando otra vez “Cultural” 

• El animal ético adapta y por eso sobrevive tanto 
por preservar los logros de su cultura, pasándolos 
a nuevas generaciones por la educación, como 
por cambiar su cultura, ajustándolo mejor a sus 
funciones físicas. 

• “Ningún grupo humano puede sobrevivir sin reglas 
morales para normar su convivencia.”  --Emile 
Durkheim (1858-1917) 
 

 



“Cultura” como sistema moral  

• “Para estudiar porque algunos tipos de seres vivos 
desaparecen y otros sobreviven, en el caso de los 
seres humanos, la unidad de análisis no es ni el 
individuo ni el grupo sino el sistema moral.”  --
D.S. Wilson (Biólogo, especialista en evolución) 
(1949 -    ) 

• O sea, más que ninguna otra causa, es el sistema 
moral (ECB) que o se adapta y sobrevive, o no se 
adapta y no sobrevive. 



Retomando y actualizando “Básica” 

• “Básica” se refiere a conseguir lo básico para 
vivir 

• Hoy en día los pueblos del mundo principalmente 
dependen físicamente, v.gr. básicamente, de lo 
que se llama “la economía” para poder vivir 



La ECB según Marx 

• “El primer hecho de las ciencias sociales es la 
existencia de los seres humanos, y la organización 
física (körperliche) de la producción de los medios 
de subsistencia que hacen posible su existencia.”  --
Marx y Engels, La Ideología Alemana (1845-46) 

• La cultura que organiza físicamente las estructuras 
que producen y distribuyen lo básico es la ECB.  



Estructura Social y Estructura Cultural 1 

• No es una distinción tajante.  A veces conviene 
hablar de “social” y a veces de “cultural” 
existiendo numerosas razones por preferir uno u 
otro en determinados contextos. 



Estructura Social y Estructura Cultural 2 

• A menudo conviene decir que las estructuras sociales son 
sistemas de posiciones materiales constituidas por reglas 
culturales. 

• Por ejemplo, la posición de vendedor forma sistema con la 
posición de comprador porque no hay venta sin compra  (es 
la misma cosa vista de otro punto de vista). No hay 
vendedor sin comprador. 

• Las normas morales, v.gr. culturales, definen los derechos y 
las obligaciones de las personas quienes en un momento 
dado ocupan una  u otra posición (ej. vendedor o 
comprador).  

 



Estructura Social y Estructura Cultural 3 

• Las ventas definen nuestra estructura social 
moderna básica en la medida que los seres 
humanos modernos hemos llegado a ser, como 
dice Marcel Mauss échangistes.  Siguiendo a André 
Orléan, la estructura social básica de las 
modernas sociedades económicas es séparation 
marchande.  En ambos casos se subentiende el 
individualismo. 
 



Estructura Social y Estructura Cultural 4 

• La ESB  (estructura social básica) típicamente 
tiene fuerza de ley. 

• Por ejemplo la ley civil y comercial de propiedad 
y de contrato define derechos y deberes en las 
ventas (a la vez compras) realizadas en los 
mercados. 



Estructura Social y Estructura Cultural 5 

• La ESB es típica de la sociología y de las sociedades modernas; 
ECB tiene sabor a antropología y de sociedades no-modernas. 

• Las estructuras culturales básicas (ECB) son típicamente 
costumbres y códigos de convivencia indígenas y/ o antiguas.  
Sin embargo, es fundamental darse cuenta que la ESB moderna 
también depende de su “mar de fondo” cultural.  

• El sentido común comercial y la ley civil modernos no son 
universales y eternas.   

• Constituyen una entre innumerables formas de convivencia que 
los seres humanos hemos construido. 

 

 
 

 



La concientización de Paulo Freire 

• La ESB es una estructura social constituida principalmente  por normas 
culturales (p.ej. las normas culturales, la ética, que subyace las leyes 
que define el matrimonio) 

• “No es la fuerza de la policía lo que crea la ley.  Al contrario, es la 
fuerza moral de la ley que lo hace posible organizar una fuerza publica 
policial.” –J.L. Brierley, Catedrático de Leyes, Cambridge University 

• Freire llama “concientización” las practicas educativas que muestran 
que la ESB, y el mundo moderno en general, no son eternos.  Son 
construcciones históricas que pueden ser deconstruidas y reconstruidos.    
Recordamos que Freire llamó su método “Acción Cultural”       



Teorías “Criticas” 

• Una serie de investigadores han formado movimientos al interior de las 
ciencias sociales que se llaman “críticos.” 

• Se habla, por ejemplos de sociología critica, de economía política 
critica, de la teoría crítica del racismo, de feminismos críticos. 

• Max Horkheimer de la Escuela de Fráncfort, Alemania, fue un pionero de 
estudios “críticos” en los años treinta.  Según Horkheimer los 
investigadores no-críticos tratan de solucionar los problemas sociales sin 
cuestionar las estructuras sociales básicos vigentes. 

• Los “críticos” postulan que las instituciones básicas actuales son 
construcciones históricas pasajeras, al interior de las cuales los 
problemas más importantes no tienen soluciones. 



Repetimos para Recalcar 

• Una ECB es típica de la antropología y de las 
sociedades tradicionales, pero también una ECB  
(cultura liberal) subyace y fundamenta las 
instituciones modernas. 



Las Posiciones que forman estructuras 
sociales  1 

• Las posiciones sociales que definen las 
estructuras sociales son ellas mismas definidas 
por los derechos y deberes de quien ocupa la 
posición, por ejemplo derechos y deberes del 
arrendatario vs. el propietario. 

• Así la ECB, los derechos  y deberes, la ética, 
subyacen las estructuras sociales. 

• Las estructuras sociales cambian con el tiempo. 



Las Posiciones, y por eso las estructuras 
sociales, cambian  

• Por ejemplo en las posiciones que forman la 
estructura social acreedor–deudor, los deudores 
tienen mas derechos hoy que hace un siglo, o 
hace dos siglos. 

• En el matrimonio, las mujeres tienen mas 
derechos hoy que hace un siglo o dos siglos. 



Estructura Social y Capitalismo 1 

• En rigor, el “capitalismo” no es (según ninguna de las 
definiciones comunes de aquella voz) ni la estructura 
social básica (ESB), ni la estructura cultura básica (ECB) 
que constituye la estructura social básica. 

• Es más exacto decir que la ECB  es una de las causas 
principales del capitalismo y a la vez uno de sus 
resultados.  

• Se trata de ciclos circulares de causas, más cultura 
individualista más capitalismo, más capitalismo más ECB 
individualista.  



Estructura Social y Capitalismo 2 

• La ECB constituye la ESB. Reglas culturales 
constituyen posiciones materiales. 

• A priori  no hay ninguna razón por creer que 
formulaciones tan sencillas y abarcadoras como 
estas podrían ser ciertos.  A primera vista el 
mundo social parece ser tan variado y complicado 
que generalizaciones tan amplias tienen que ser 
falsas. 



Estructura Social y Capitalismo 3 

• Sin embargo, de hecho el mundo nunca ha sido tan uniforme, 
debido a la economía global con su marco legal liberal (la ESB 
definido legalmente por los códigos civiles) y su ideología 
liberal (la ECB del Tauschprinzip).   

• No por nada dijo Immanuel Wallerstein que hoy las ciencias 
sociales tienen un solo objeto de estudio que es la economía 
global.  

•  De hecho, físicamente tenemos un solo planeta, y 
socialmente tenemos un solo Organización Mundial  del 
Comercio, un solo Fondo Monetario Internacional, y un tipo 
hegemónico de ser humano, el tipo échangiste. 



Una Relectura del Comienzo de Capital 1 

• En el primer capitulo de Capital Marx comienza analizando “la 
sencilla intercambio de mercancías,” determinando cuánto trigo 
tiene un valor igual que cuánto hierro. 

• Siguen una serie de “formas de valor” que se puede leer como 
una defensa de la teoría de valor trabajo, o como una idea 
hegeliana manifestándose en la historia. 



Una Relectura del Comienzo de Capital 2 

• Pero se puede leer este cuento también como un 
bosquejo teórico de las consecuencias de un poder 
causal.  El poder causal activo en la historia ya 
postulado al comienzo del libro es el ESB constituido por 
el ECB. 

• Vale decir constituido por una cultura de echangistes 
realizando compras y ventas. 



Una Relectura del Comienzo de Capital 3 

• A través de los siglos, habiendo cualquier cantidad de 
variables interviniendo, los échangistes, buscando 
siempre practicas mas eficientes para lograr sus 
objetivos, inevitablemente lleguen al capitalismo. 

•Mas tarde Alfred Marshall (1824 - 1924) denominó esta 
misma tendencia histórica La Ley de Sustitución. Las 
practicas nuevas mas eficientes para producir, vender 
y acumular sustituyen y destruyen las viejas 
practicas. 



Una Relectura del Comienzo de Capital 4 

• Así por una serie de etapas Marx explica el desenlace 
histórica que define el capitalismo: “¡Acumular! 
¡Acumular! Este es Moisés y los profetas”. Se invierte 
sumas de dinero con la finalidad de conseguir 
mayores sumas de dinero. (Acumulación es la misma 
fuerza motriz de la historia con o sin el postulado que 
la fuente de la plusvalía acumulada es el trabajo no-
pagado de los trabajadores.) 



Una Relectura del Comienzo de Capital 5 

• Si hoy en dia el empleo y el pan diario de las mayorías 
dependen de la confianza de los inversionistas que sus 
inversiones van a ser rentables y seguros 

• …este poder extraordinario de la fuerza motriz de la 
acumulaccion de capital como motor de la historía… 

…se puede entender como un desenlace histórico muy 
probable, si no inevitable, si se parte con las normas de la 
convivencia que forman la ECB  



Regresamos a la Tesis para la discusión: 

• Más que ningún otro factor, algo que se puede llamar la 
Estructura Cultural Básica (ECB) determina el rumbo de 
la historia. 

Para cambiar el rumbo de la historia, hay que cambiar la 
estructura cultural básica (ECB) 

 

•  Por eso no es una cosa menor indagar: ¿Qué es lo que es 
la Estructura Cultural Básica? Al contrario, es una 
cuestión fundamental. 



El triunfo global del capitalismo 1 

• Adam Smith y otros ya habían anticipado la razón 
por el cual los adeptos de la norma de dedicar la 
vida a acumular iban a dominar el planeta. 

• Debido a otro proceso de causas circulares 
(además del circulo individualismo-capitalismo—
individualismo; además de la acumulación; y 
además  y de la ley de la sustitución 
enriqueciendo a los ganadores y excluyendo a los 
perdedores). 



El triunfo global del capitalismo 2 

• Fue el poder militar.  Con más dinero compras mas 
barcos de guerra y pagas a más soldados.  Pagas la 
modernización de las tecnologías militares. Con la fuerza 
militar acumulas mas dinero.  Es un circuito de 
retroalimentación positiva. 

• Dado que su objetivo fue dominar para acumular, vida 
digna para todos no fue el objetivo de quienes 
impusieron al mundo la economía global. Según la 
Estructura Cultural Básica liberal aun vigente, vida digna 
para todos en armonía con la naturaleza no debe ser el 
objetivo.   



El triunfo global del capitalismo 2 

• Si el hecho decisivo en la formación histórica del actual sistema 
mundial moderno fue la dominación del resto del mundo por las 
fuerzas militares europeas, ¿Por qué dices que la cultura y no la 
fuerza militar es lo que más determina el rumbo de la historia? 

• Es porque la acumulación que permitió el crecimiento de las FFAA 
y la tecnificación de la guerra por la ciencia aplicada en Europa, 
fue el producto de lógicas culturales partiendo del Tauschprinzip 
inevitablemente llegando a la acumulación.  

 

 



El triunfo mundial del capitalismo 3 

• El militarismo en sí  no define la modernidad.  El militarismo nació casi doce 
miles de años antes, junto con el patriarcado. 

• La revolución agrícola permitió la existencia de clases que pudieron vivir del 
trabajo de otros, dedicándose a las conquistas,  predominando el género 
masculino. 

• El superior poder militar de los europeos en los siglos 16 - 19 fue producto de la 
acumulación, la cual fue a su vez producto de la una cultura de negocios.  En fin 
fue producto de la ECB ahora mundialmente hegemónico. 

• No fue inevitable la imposición al mundo de la cultura comercial europea. 

• Fue por lo menos casi inevitable, que tarde o temprano una causalidad circular 
cumulativa iba a privilegiar uno u otro patriarcado militar dominante a escala 
mundial.  De hecho, fue europeo,  especialmente británico. 

 



Una consecuencia del dominio mundial de la ESB 
occidental moderno: humillación estructural  

• El mercado facilita solamente aquellas ventas acordadas por ambas 
partes, subentiendo que tanto empleadores como consumidores 
compran solamente lo que les conviene comprar o quieren 
comprar.   

• Consecuencia: humillación estructural.  Aquellas personas quienes 
no logran vender ni su fuerza de trabajo ni otra mercancía a 
precios suficientes para cumplir con sus papeles como jefas o jefes 
de hogar, o simplemente para vestirse bien y  arrendar una 
vivienda respetable, son los humillados.  Los perdedores. 



Consecuencias de la humillación estructural, 
a saber de la escasez de empleo digno 1 

• (1)¿Cuándo van a existir empleadores suficientes 
contratando a sueldo digno a todos los que 
necesitan empleo digno?  Nunca.  Contratan 
cuando es rentable contratar, no cuando la gente 
necesita ganar plata para vivir. 

• (2) Los discursos de “desarrollo,” “crecimiento” y 
“hay que incentivar a los inversionistas para que 
ellos crean trabajo” suelen ocultar punto (1) 



Consecuencias de la humillación estructural, 
a saber de la escasez de empleo digno 2 

• ¿Cuándo va a terminar el racismo o el sexismo mientras 
incluir a los unos en el empleo digno necesariamente 
implica excluir a los otros?  Nunca. 

• ¿Cuándo van a salir de la pobreza todos los micro 
emprendedores mientras escasean los compradores y 
sobran los que necesitan vender algo para conseguir 
dinero para poder vivir? Nunca. 



Consecuencias de la humillación estructural, 
a saber de la escasez de empleo digno 3 

• Otras consecuencias son el crimen, la trafica de 
drogas y de personas, el calentamiento global, el 
militarismo etc.  En general la estructura social 
básica (ESB) organiza competencia con la 
consecuencia que hay perdedores.  La cultura 
(ECB) individualista dominante constituye las 
normas de la ESB. 



¿Es una exageración decir que hay una sola causa 
que mueve la historia y es la economía? 

Pierre Bourdieu  (1830-2002) 

• ¡Claro!  Seguimos a Pierre 
Bourdieu. Muchas causas, entre 
ellas la voluntad humana,  
interactúan para producir lo que 
pasa, 

• A veces es conveniente clasificar 
causas por rubros, como causas 
tecnológicas, causas militares, 
causas económicas… 

Bourdieu matizado 

• Dicho lo al lado, Bourdieu 
estima que la acumulación de 
capital merece atención 
especial como causa de los 
sucesos de nuestra época. 

• Sugerimos que la ECB, su vez, 
genera la fuerza motriz de la 
economía que se llama 
acumulación de capital 



El carácter homeostático del sistema 1 

• El biólogo Humberto Maturana enseñaba que 
cualquier ser vivo es homeostático. 

• Cuando su estructura es perturbado, se defiende, 
restaurando su estructura a su forma normal 

• En el plano social, la estructura hegemónica se 
mueve por rentabilidad y por eso es 
homeostático. 

 



El carácter homeostático del sistema 2 

• Cuando los movimientos sociales impiden la 
rentabilidad… 

• ..no economía no se mueve. 

• Así el sistema se defiende por el desabastecimiento, 
la inflación, el desempleo –todo esto siendo leído por 
los medios principales con las lentes de la ECB 

• Hasta restaurar una forma “normal” de la ESB, o sea 
un régimen apto para realizar la acumulación 
 

 



Una propuesta a la humanidad para salvarse de la 
mega crisis actual – empleo digno para todos 1 

• Hoy nos faltan “sirvientes” para salvar el planeta, 
por ejemplo en la reforestación.  Ampliando un 
criterio de Adam Smith, hay que crear empleos 
dignos realizando todo lo que vale por su valor 
humano, aun cuando no tenga valor comercial, 
por ejemplo deportes, música, espiritualidad, 
salud mental, cuidar a niños y a ancianos …(una 
lista sin fin) 



Una propuesta a la humanidad para salvarse de la 
mega crisis actual – empleo digno para todos 2 

• Las fuentes para pagar a los “sirvientes” son 
también una lista sin fin:   una lista de todo lo 
que se puede llamar “excedentes.” 

• Traspasos de excedentes multiplican los empleos 
que no dependen de los fondos para pagar 
sueldos a trabajadores creados por la venta de los 
productos del trabajo. 
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• Se trata de valorar los que Adam Smith llamaban 
“sirvientes.” Smith distinguía entre 
“trabajadores” y “sirvientes.”  Según la 
definición de Smith, un trabajador crea un 
“producto vendible.”  Un sirviente no. 



Evidentemente… 

• Evidentemente los fondos y otros recursos para crear 
empleo digno de sirvientes dedicados a trabajo digno 
pero no rentable (por ejemplo sacar los plásticos tóxicos 
del océano)  no van a ser aportados por inversionistas en 
busca de rentabilidad. 

• Ni la foresta ni el océano te paga por cuidarlos, pero de 
su buen cuidado depende el futuro, o falta de futuro, de 
la biosfera. 

Para cambiar el rumbo de la historia, hay que cambiar la 
estructura cultural básica (ECB) 

 

•  Por eso no es una cosa menor indagar: ¿Qué es lo que es 
la Estructura Cultural Básica? Al contrario, es una 
cuestión fundamental. 
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• Enseñar y practicar éticas funcionales y realistas, 
“ética de cuidado,” “ética de solidaridad.” 

•  Vivir de tal manera que, si todos vivan como yo, 
la vida será sostenible en el planeta tierra a largo 
plazo. 

• Vivir de tal manera que, si todos vivan como yo, 
la economía será ganar-ganar y no ganar-perder. 
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• Respetar las recursos culturales que son las diversas 
espiritualidades y códigos morales laicos (por ejemplo de 
los masones) ya existentes, orientándolos a funcionar 
para servir el bien común, “ajustando la cultura a sus 
funciones físicas.” 

• “Tu propiedad no te pertenece solamente a ti.  
Pertenece también a quien tu puedes ayudar con tu 
excedente.”  Santo Tomas de Aquino (1224-1274) 
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• La ética soluciona el problema de encontrar excedentes 
para crear empleos que no dependen de ventas, pagando a 
“sirvientes.”  

• Cuando una ECB mejor que la actualmente dominante 
apoya actitudes prosociales, la gente va a vivir de una 
manera sostenible.  Compartiremos excedentes y creamos 
excedentes para compartir. 

• Preservamos los elementos positivos de la ética liberal (por 
ejemplo libertad de culto, libertad de  catedra, libertad de 
prensa) e incluso los mejoramos.  
 

 



Una propuesta a la humanidad para salvarse 
de la mega crisis actual –  excedentes 1  

• “El calzado que tienes en tu armario y nunca 
calces, pertenece al descalzo.”– San Ambrosio 
(339-397) 

• San Pablo fue por oficio un artesano fabricante de 
tiendas.  Después de fabricar suficiente para 
ganarse la vida, fabricaba aun mas a fin de crear 
un excedente para compartir con los débiles. 
(Hechos 20: 30-38) 
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• Principios para compartir excedentes, como 
reciprocidad y redistribución se encuentran en 
todas las culturas.  En notas al margen, Marx cita 
en este sentido a Aristóteles y a Martin Lutero. 

• “Una empresa necesariamente tiene que realizar 
ganancias.  La gran pregunta política de nuestros 
tiempos es qué hacer con las ganancias una vez que 
han sido ganadas.”   --Peter Drucker (1909-2005) 
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• Hoy en día, y en el futuro previsible, la existencia de 
astronómicos excedentes es garantizado por la astronómica 
rentabilidad de las tecnologías avanzadas, como son las 
tecnologías de Facebook, Google, Microsoft, y luego vehículos 
eléctricos e hidrogeno verde, entre otros. 

• El tema es si los astronómicos excedentes existentes van a 
terminar sirviendo a la humanidad y a la madre tierra, o van a 
terminar reprimiendo a la humanidad y matando a la madre 
tierra. 
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• Partiendo de Pierre Bourdieu, Magnus Haavelsrud y 
Alicia Cabezudo han desarrollado una teoría de 
educación en pro de las culturas de paz y la 
transformación de la ESB. 

• La educación es capaz de cambiar la cultura, 
creando un conflicto entre cultura y estructura 
social. 

• Según Bourdieu cuando los valores culturales chocan 
con la estructura social, la estructura social tiende a 
cambiar. 



Una propuesta a la humanidad para salvarse 
de la mega crisis actual –  educación 2   

• La psicología del desarrollo moral reconoce 
tendencias biológicamente cableadas a un 
desarrollo normal tal como los adultos  quieren ser 
buenas personas respetando y defendiendo la moral 
de su medio.  
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• Por otra parte, existe también una fuerte tendencia 
cableada a ser leal a “nosotros” y hostil a “ellos.”  El 
racismo que es consecuencia de la humillación estructural 
gatilla una potencial negativa de la ADN. 

• Por eso, los DDHH, la cultura de paz, y la ética funcional de 
otra economía posible tienen que ser enseñados.  Si no son 
enseñados, no van a ser aprendidos. 



Otras lecturas 

Otras lecturas se encuentran en los sitios www.chileufu.cl y 
www.unboundedacademy.org. El nuevo libro de Howard 
Richards, Economic Theory and Community Development, 
escrito con la ayuda de Gavin Andersson, está a la venta en 
el sitio de Dignity Press, y pronto estará también en Amazon 
y otros sitios importantes a nueve dólares por la versión 
electrónica.   

Preguntas o comentarios son bienvenidos en  
info@chileufu.cl 
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